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Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Startgesprek

Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Welzijn:
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?

WP

2



Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Jaargesprek

Terugblik
Onderwijs: resultaten & reflectie
Beschrijf je onderwijsresultaten van de afgelopen periode. Denk 
hier bijvoorbeeld aan de onderwijsuitvoering, o.a. geven van 
onderwijs, beeld uit de onderwijsevaluaties, begeleiden van 

scripties) en onderwijsontwikkeling;  Indien relevant voor de functie: betrek hierbij ook de maatschappelijke, 
wetenschappelijke en/of methodische impact.
Hoe heb je het afgelopen jaar jouw onderwijstaken ervaren? 

Onderzoek: resultaten & reflectie
Reflecteer hierbij bijvoorbeeld op de opbouw van de eigen onderzoekslijn en/of je bijdrage aan een onderzoeksgroep, 
Internationale publicaties, verwerven van onderzoekssubsidies, begeleiden van promovendi en andere onderzoeksoutput. 
Indien relevant voor de functie: betrek hierbij ook de maatschappelijke, wetenschappelijke en/of methodische impact.

Organisatie, Bestuur & Advies: resultaten & reflectie
Reflecteer hierbij op je bijdrage aan de organisatie, zoals lidmaatschap van commissies of besturen, leiding geven aan 
medewerkers of (project)teams, voorzitterschap of coördinatie van een onderwijsprogramma, werkzaamheden binnen de 
opleiding, instituut of faculteit, en andere manieren van bijdragen aan de organisatie en je vakgebied.  

Reflectie op persoonlijke ontwikkeling
Wat heb je het afgelopen jaar geleerd? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Waar ben je trots op? 
Wat heb je meegenomen uit (eventueel) opgehaalde feedback?
Wat zijn jouw talenten? Kijkend naar de leiderschapscompetenties, waar ligt jouw kracht?

Reflectie op samenwerking & jouw teambijdrage
Beschrijf welke rol je hebt vervuld binnen het verband waarin je het meeste werkzaam bent. Dit kan een opleiding zijn, een 
onderzoeksproject, een ondersteunende afdeling, of een ander verband. Bespreek met je leidinggevende wie jullie als jouw 
team zien om deze vraag te beantwoorden. 
Hoe verloopt de samenwerking met je collega’s (o.a. team, project- of externe partners)? 
Hoe verloopt de begeleiding door je leidinggevende? 
Wat zou je met betrekking tot het bovenstaande willen continueren of veranderen? 
Kijkend naar jouw talenten en de leiderschapscompetenties, hoe benut je deze in samenwerking met anderen?
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Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Welzijn
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?
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Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Startgesprek

Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Welzijn:
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?

OBP
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Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Jaargesprek

Terugblik
Resultaat
Reflecteer op de belangrijkste resultaten die je het afgelopen jaar 
hebt bereikt, de gemaakte afspraken en jouw functioneren. 

Reflectie op persoonlijke ontwikkeling
Wat heb je het afgelopen jaar geleerd? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden.
Waar ben je trots op?
Wat heb je meegenomen uit (eventueel) opgehaalde feedback?
Wat zijn jouw talenten? Kijkend naar de leiderschapscompetenties, waar ligt jouw kracht?

Reflectie op samenwerking & jouw teambijdrage
Beschrijf welke rol je binnen jouw team hebt vervuld. Bespreek met je leidinggevende wie jullie als jouw team zien om 
deze vraag te beantwoorden.
Hoe verloopt de samenwerking met je collega’s (o.a. team, leidinggevende, project- of externe partners)?
Hoe verloopt de begeleiding door je leidinggevende?
Wat zou je hierin willen continueren of veranderen?
Kijkend naar jouw talenten en de leiderschapscompetenties, hoe benut je deze in samenwerking met anderen?

Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden.
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Welzijn:
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?

OBP
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Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Startgesprek

Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Kijk eens naar de Golden Rules for PhD Supervision, waar wil je de komende periode je verder in ontwikkelen?

Welzijn
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?

Promovendi

7

https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/ul2staff/onderzoek/promoveren/golden-rules-phd-supervision


Voorbereidingsvragen GROW verslag 
Jaargesprek

Terugblik
Onderzoek: resultaten & reflectie
Reflecteer hierbij met behulp van de afspraken uit het OBP op 
het verloop van het promotieonderzoek.

Onderwijs: resultaten & reflectie
Indien van toepassing, beschrijf je onderwijsresultaten van de afgelopen periode.Denk hier bijvoorbeeld aan de 
onderwijsuitvoering (o.a. geven van onderwijs, beeld uit de onderwijsevaluaties, begeleiden van scripties) en 
onderwijsontwikkeling;  Indien relevant voor de functie: betrek hierbij ook de maatschappelijke, wetenschappelijke en/of 
methodische impact. Hoe heb je het afgelopen jaar jouw onderwijstaken ervaren? 

Opleidingsprogramma 
Reflecteer hierbij de op gevolgde opleidingen uit het opleidingsprogramma voor promovendi (conform de afspraken uit 
het Opleidings- en Begeleidingsplan (OBP).

Reflectie op persoonlijke ontwikkeling
Wat heb je het afgelopen jaar geleerd? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Waar ben je trots op? 
Wat heb je meegenomen uit (eventueel) opgehaalde feedback?
Wat zijn jouw talenten? Kijkend naar de leiderschapscompetenties, waar ligt jouw kracht?
Kijk eens naar de Golden Rules for PhD Supervision, wat gaat al goed? Wat is lastiger?

N.B. Als je in het eerste jaar van je promotietraject zit dan kun je hierbij ook gebruik maken van de feedback vanuit de 
evaluatie m.b.t. het go/no go moment.

Reflectie op samenwerking & jouw teambijdrage
Beschrijf welke rol je hebt vervuld binnen het verband waarin je het meeste werkzaam bent. Dit kan een opleiding zijn, een 
onderzoeksproject, een ondersteunende afdeling, of een ander verband. Bespreek met je leidinggevende wie jullie als jouw 
team zien om deze vraag te beantwoorden. 
Hoe verloopt de samenwerking met je collega’s (o.a. team, project- of externe partners)? 
Hoe verloopt de begeleiding door je leidinggevende? 
Wat zou je met betrekking tot het bovenstaande willen continueren of veranderen? 
Kijkend naar jouw talenten en de leiderschapscompetenties, hoe benut je deze in samenwerking met anderen?

Promovendi
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Vooruitblik

Resultaat en Ontwikkeling vooruitblik
Bespreek jouw doelen en afspraken voor het komende jaar. 
Bespreek met je leidinggevende aan welke doelen jullie binnen je team/ afdeling/ instituut willen gaan werken. 
Wat betekent dit voor jouw rol in het team (/de groep waarin je het meest werkzaam bent)? 
Waarin wil jij het komende jaar ontwikkelen? Bijvoorbeeld bepaalde kennis, competenties en/of vaardigheden. 
Welke talenten en leiderschapscompetenties zijn belangrijk voor jouw rol en welke wil je vaker inzetten of verder 
ontwikkelen? Kijk hierbij ook naar de samenwerking met anderen

Kijk eens naar de Golden Rules for PhD Supervision, waar wil je de komende periode je verder in ontwikkelen?

Welzijn
Hoe is je werk-privé balans? Wil je hierin iets veranderen?
Hoe ervaar je de werkdruk over de afgelopen 3 maanden? (1= te laag, 10= veel te hoog)
Wat zijn de kenmerken van een dag waarop je helemaal uitgeput thuiskomt?
Wat zijn de kenmerken van een werkdag die je energie geeft?
Wat heb je nodig om je werk nog beter te kunnen doen?
Heb je het gevoel dat jij je vrij kunt uiten binnen je team en de organisatie? Wanneer wel? Wanneer niet?
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